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Indiske ansatte i ny central
rolle for danske selskaber

Verdens folke-
rigeste nation har
udviklet sig til at
vare en central
brik i mange vest-
lige selskabers
innovation og
videndeling - bl.a.
FLS og Rambgll er

“massivt til stede
ilandet

Af Peter B, Rasmussen

20 pct. af medarbejderne i
FLSmidth arbejder fra Indien.
Dermed bidrager den store le-
verander af udstyr til miner og
cementfabrikker til en samlet
gruppe pa ikke mindre end
200.000 indere, der arbejder i
danske selskaber.

Ingen nation ligger hgjere
som leverandgr af udenlandsk
arbejdskraft til danske selska-
ber.

“For FLS er Indien et kom-
petencecenter med en meget
stor ingenigrafdeling, der la-
ver meget af det tekniske ar-
bejde til vores produkter og
services,” forteller finansdi-
rekter Roland M. Andersen.

Der er desuden et finansielt
servicecenter samt to store fa-
brikker, der leverer til bAde mi-
ne- og cementforretningen.

Han betegner inderne som
superdygtige, og de klarer sig

fint uden danske expats — den
indiske ledelse klarer tingene.

De ca. 2000 indiske medar-
bejdere leverer dog kun 7 pct.
af den samlede omsatning i
FLS, og det haenger bl.a. sam-
men med en vis afsatning in-
ternt i Indien, hvor der er en
ekstremt hard priskonkurren-
ce, forteller Roland. M. An-
dersen.

Stet stigende samhandel med Indien
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MenFLS serlyst pa fremtideni
Indien.

“Vi forventer at gge vores
eksport ud af Indien signifi-
kant i de kommende fem ar,”
lyder det fra finansdirektgren.

Og samhandlen mellem
Danmark og Indien er stot sti-
gende. I 2022 var der eksport
til Indien til en verdi af 4,8
mia. kr. og import fra Indien
for 9,6 mia. kr. Begge steg ret
kraftigt i 2022. Forskellige ty-
per af specialmaskiner til in-
dustrien ligger hgijt pa listen

- over produkter fra samhand-

len.

Et andet selskab, der i hgj
grad bruger Indiens store og
kompetente arbejdsstyrke, er
Rambgll. Her er omkring 10
pet. af koncernens ansatte fra
Indien, og da Rambwall har nae-
sten 20.000 ansatteialt, er an-
tallet af indere omtrent pa
samme niveau som hos FLS.

Rambgll har veeret i Indien i
25 ar, og udviklingen er gaet
steerkt:

“For FLS
er Indien et
kompetencecenter
med en meget stor
ingenigrafdeling”

Roland M. Andersen,
finansdirekter,
FLS

“Starten var baseret pd offs-
horing, men i de seneste ti ar
har det udviklet sig til en glo-
bal work share platform, der er
en helt central del af vores le-
veringsplatform globalt set,”
siger Peter Heymann, der er
driftsdirekter i Rambgll.

“Ud over ingenigrforretnin-
gen har vi opbygget vores digi-
tale udviklingscenter i Indien,
og der kommer flere og flere
automatiserede  lgsninger.
Begge centre vil fa betydelig
vaekst 1 de kommende ar,” til-
fajer han.

“Vi forventer at gge vores ekﬁport ud af Indien signifikant i de kommende fem &n”.sigeerI-an'd M Andersen, der er ﬁ'nansdirektﬁri FLS. Ark}‘vfoto: Magnué Mpller

I lighed med FLS er det ikke
kun ingenigrydelser, der bru-
gesiIndien. Rambgll har ogsa
bygget kompetencer op inden
for it, HR og finans til gleede
for helheden, oplyser han.

Seren Holm, formand i Indi-
an Danish Chamber of Com-
merce (IDCC), har en fortid
som koncerndirektgr i Ram-
bell og har boet flere ar i lan-
det, som han spar en gylden
fremtid.

“Indien har en keempe ar-
bejdsstyrke, der er ekstremt
mobil. Den minder om den
amerikanske — om du skal flyt-
te dig tusindvis af kilometer
efter jobbet, er det ingen for-
hindring. Arbejdsstyrken er
veluddannet og engelsktalen-
de. Jeg ser Indien med en ko-
lossal vigtig plads i verdens-
pkonomien fremadrettet. In-
dienvil sagtens kunne matche
Kina om 20-25 ar,” siger han.

Succes i landet handler i
hans optik om at selektere
samarbejdspartnerne rigtigt

og dermed at undga korrup-
tion.

_“Indien er kendt for at have
korruption i visse dele af sam-
fundet. Man er ngdt til at have
partnere i landet, som man
kan stole pa. De skal fa den

20

pct.af de ansatte i FLS
arbejder fra Indien

danske virksomhed igennem
uden at komme i fedtefadet,”
siger han og tilfejer:

“Man skal undervejs have
testet, om de partnere, man
beror pa, har integriteten i or-
den. De skal ikke komme med

“krav om modydelser kort far

malstregen, efter at der er in-
vesteret masser af penge og
tid.”



